
แบบรายงานผลการด าเนินงานระดับกอง/ส านัก กรมสนับสนุนบรกิารสุขภาพ 

รายงานผลการด าเนินงานตามโครงการ/ผลผลิต ทุกรอบ 6 เดือน  
 

[] รอบ 6 เดือนแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567     [  ] รอบส้ินปีงบประมาณ พ.ศ. 2567    
      (Formative Evaluation)                         (Summative Evaluation) 
ช่ือโครงการ ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาการด าเนินงานสุขภาพภาคประชาชนและการสาธา รณสุขมูลฐาน
ภาคเหนือ ประจ าปีงบประมาณ พศศศ 2567 
ช่ือผลผลิต  แกนน ำสุขภำพมีศักยภำพในกำรจัดกำรสุขภำพตนเองและชุมชน 
สนับสนุนนโยบายฯ ข้อที่  - 
กอง/ส านัก ศูนย์พัฒนาการสาธารณสุขมูลฐานภาคเหนือ จังหวัดนครสวรรค์ ผู้รายงาน นางสาวสุภัทรา  ฝอฝน 
โทรศัพท์  086-4016822    วันที่รายงาน  13 พฤษภาคม 2567 
ช่ือตัวช้ีวัดที่ใช้ประเมินผลของโครงการ/ผลผลิต น้ี 

1. จ านวน อสม.ดีเด่น ระดับเขต 1,2,3  และระดับภาคเหนือ (จ านวน 36 คน) 
2. ระดับความส าเร็จของการยกระดับศูนย์พัฒนาการสาธารณสุขมูลฐานเป็นศูนย์การเรียนรู้สุขภาพภาค

ประชาชน (ระดับ 5) 
3. ระดับความส าเร็จของการจัดการนวัตกรรมสุขภาพภาคประชาชนและการน าไปใช้ประโยชน์ 
4. ระดับความส าเร็จของการจัดการความรู้สุขภาพภาคประชาชน (ระดับ 5) 
5. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาองค์กร อสม.ต้นแบบสร้างสุข (ระดับ 5) 

 
โมเดลการประเมินแบบ CIPP (Context, Input, Process, Product) 
Context: 1.  วิเคราะห์สถานการณ์ ความส าคัญ สภาพปัญหา 
ให้อธิบายโดยสรุป แสดงสถานการณ์ที่อาจท าให้ไม่บรรลุจุดมุ่งหมายของโครงการ/ผลผลิต 

อาสาสมัครสาธารณสุข ประจ าหมู่บา้น (อสมศ)  นับเป็นบุคลากรด้านสุขภาพภาคประชาชน ที่ท างานด้วย
การเสียสละและจิตอาสา   ที่กระจายตัวอยู่ในทกุหมูบ่้านและชุมชนอย่างทัว่ถึง และร่วมกับบุคลากรทางการแพทย์
ขับเคล่ือนงานทั้งการส่งเสริม ป้องกัน ฟื้นฟู และรักษาพยาบาลเบื้องต้น ให้กับประชาชนในชุม  เพื่อให้เกิดการ
พึ่งตนเองได้ด้านสุขภาพ  ซ่ึง อสมศเองต้องมีความรู้ ความสามารถ ในการเป็นแกนน าด้านสุขภาพ จะตอ้งไดร้ับการ
ส่งเสริม สนับสนุน  พัฒนาศักยภาพ และเสริมสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง  

ศูนย์พัฒนำกำรสำธำรณสุขมูลฐำนภำคเหนือ จังหวัดนครสวรรค ์เป็นหน่วยงำนภำยใตสั้งกัดกรมสนับสนุน
บริกำรสุขภำพ ซ่ึงมีบทบำทหน้ำที่เป็นศูนย์กลำงกำรพัฒนำศักยภำพก ำลังคนและภำคีเครือข่ำยด้ำนสุขภำพภำค
ประชำชน ของกรมสนับสนุนบริกำรสุขภำพ  ในพื้นที่ภำคเหนือ เขตสุขภำพที่ 1, 2 และ 3  จ ำนวน 18 จังหวัด 
จึงได้จัดท าโครงการน้ีข้ึน เพื่อส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนา อสมศ แกนน าด้านสุขภาพและภาคีเครือข่ายงานสุขภาพ
ภาคประชาชนและสาธารณสุขมูลฐาน ในพื้นที่ภาคเหนือ ให้มีศักยภาพในการด าเนินงานในพื้นที่อย่างมีประสิทธิ
ต่อไป  

 
Input: 2.1 วิเคราะห์แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ/ทรัพยากร 



แบบรายงานผลการด าเนินงานระดับกอง/ส านัก กรมสนับสนุนบรกิารสุขภาพ 

               ให้อธิบายโดยสรุป แสดงกิจกรรม และ ทรัพยากร ที่ได้ด าเนินการไปแล้วตามโครงการ/ผลผลิตน้ี  

 ทรัพยากรที่ต้องใช้ 
1. สถานที่จัดประชุม/ อบรม /สัมมนา  
2. อุปกรณ์ และเทคโนโลยีการส่ือสารผ่านระบบออนไลน์ 
3. ส่ือประชาสัมพันธ์ 
4. วัสดุ อุปกรณ์ในการจัดงาน 
5. วิทยากรถ่ายทอดองค์ความรู้ 

 งบประมาณการด าเนินงาน ทั้งหมด 398,000 บาท (สามแสนเก้าหมื่นแปดพันบาทถ้วน) 

 บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงานโครงการ ประกอบด้วย 
1. อสม.ดีเด่นระดับจังหวัด จังหวัดละ 12 คน 18 จังหวัด จ านวน 216 คน 
2. เจ้าหน้าที่พี่เล้ียง อสม.ดีเด่นระดับจังหวัด 18 จังหวัด 
3. เจ้าหน้าที่สาธารณสุขจากส านักงานสาธารณสุขจังหวัด/สสอศ/รพศสตศในเขตสุขภาพที่ 1,2 และ 3 
4ศ คณะท างานศูนย์พัฒนาการสาธารณสุขมูลฐานภาคเหนือจังหวัดนครสวรรค์ 
5ศ คณะท างานศูนย์สนับสนุนบริการสุขภาพที่ 1, 2 และ 3 
6ศ คณะกรรมการชมรม อสมศ จังหวัด เขต และภาคเหนือ 
7ศ คณะกรรมการจากศูนย์วิชาการในเขตสุขภาพที่ 1, 2 และ 3  
8. คณะกรรมการ จากหน่วยงานที่เก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกกระทรวงสาธารณสุข 
9ศ เจ้าหน้าที่กอง/ ส านักฯ ในกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 

 
2.2 ปัจจัยที่มีผลกระทบทางบวกและทางลบ ต่อการด าเนินงานตามโครงการ/ผลผลิต 
     ให้อธิบายโดยสรุป แสดงปัจจัยส าคัญที่สนับสนุน หรือ ฉุดรั้ง ความส าเร็จของโครงการ/ผลผลิตน้ี 

ปัจจัยทางบวก 
1. เป็นกิจกรรมที่เป็นการเสริมพลัง เชิดชูเกียรติ แก่ อสมศและเครือข่ายสุขภาพ  
2. มีสถานที่และอุปกรณ์ที่เอ้ือต่อการน าเสนอออนไลน์ 
3. มีการท างานเป็นทีมร่วมกับทีม ศบส. 1,2,3 
4. เกิดการแลกเปล่ียนนวัตกรรมสุขภาพภาคประชาชนในเครือข่ายสุขภาพ 
5. นโยบายระดับกระทรวงให้ความส าคัญกับการท างานของ อสมศ มีรูปแบบการเช่ือมโยง

การท างานที่ชัดเจน (ระบบปฐมภูมิ/ 3 หมอ) 
ปัจจัยทางลบ 

1. ศูนย์พัฒนาการสาธารณสุขมูลฐานภาคเหนือจังหวัดนครสวรรค์มีบุคลากรน้อย 
2. บุคลากรใหม่ขาดประสบการและความเช่ียวชาญในงาน 
3. การมอบนโยบายและแนวทางการด าเนินงานจากผู้บริหารล่าช้า 

 
Process : 3. กระบวนการท างานในโครงการ/กิจกรรมด าเนินงาน 



แบบรายงานผลการด าเนินงานระดับกอง/ส านัก กรมสนับสนุนบรกิารสุขภาพ 

กระบวนกำรด ำเนินงำนโครงกำรในรอบ 6 เดือนแรกของปีงบประมำณ พ.ศ. 2567  
กิจกรรมที่ 1 กำรคัดเลือก อสม.ดีเด่นระดับเขต 1 ,2, 3 และระดับภำค  ภำคเหนือ   

กิจกรรมย่อย 1.1 ประชุมเตรียมกำรคดัเลือก อสม.ดีเด่น ระดับเขต 1 ,2, 3 และภำคเหนือ   
กิจกรรมย่อย 1.2  กำรคัดเลือก อสม.ดีเด่น ระดับเขตสุขภำพที่ 1, 2, 3 และภำคเหนือ  

กิจกรรมที่ 2 กำรส่งเสริม สนับสนุน และติดตำมเย่ียมเสริมพลังด ำเนินงำนสุขภำพภำคประชำชน 
 กิจกรรมย่อย 2.1 กำรประชุมเครือข่ำยกำรด ำเนินงำนสุขภำพภำคประชำชน ภำคเหนือ 

กิจกรรมย่อย 2.2 ติดตำมเย่ียมเสริมพลัง และประเมินผลกำรด ำเนินงำนสุขภำพภำค
ประชำชน ในพื้นที่ 18 จังหวัด 

กิจกรรมที่ 3 กำรประชุมสัมมนำแลกเปล่ียนเรียนรู้และถอดบทเรียนกำรด ำเนินงำน อสม.ดีเด่นระดับ
ภำค/ชำติ 

กิจกรรมที่ 4 กำรประชุมติดตำม สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรชมรม อสม. ภำคเหนือ 
Product : 4. การวิเคราะห์ตัวช้ีวัด  
ให้วิเคราะห์ค่าที่เก่ียวข้องกับตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ และ ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ ตามโครงการ/ผลผลิตน้ี 
ช่ือ และ หมายเลข ตัวช้ีวัด 
 

ค่าเป้าหมาย  
(Target) 

ค่ามาตรฐาน 
(Standard) 

ค่าคาดหวัง 
(Intent) 

ค่าที่วัดได้ 
(Observation) 

หน่วยนับ จ านวน จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ         
จ านวน อสม .ดี เด่นระดับ
เขต 

24 คน 24 100 24 100 24 100 

จ านวน อสม .ดี เด่นระดับ
ภาคเหนือ 

12 คน 12 100 12 100 12 100 

ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ         
ระดับความส าเร็จของการ
ยกระดับศูนย์พัฒนาการ
สาธารณสุขมูลฐานเป็นศูนย์
การ เรีย นรู้ สุ ขภาพภา ค
ประชาชน (ระดับ 5) 

ระดับ 5 ระดับ 5 100 ระดับ 5 100 3 60 

ระดับความส าเร็จของการ
จัดการนวัตกรรมสุขภาพ
ภาคประชาชนและการ
น าไปใช้ประโยชน์ 

ระดับ 5 ระดับ 5 100 ระดับ 5 100 3 60 

ระดับความส าเร็จของการ
จัดการความรู้สุขภาพภาค
ประชาชน (ระดับ 5) 

ระดับ 5 ระดับ 5 100 ระดับ 5 100 3 60 

ระดับความส าเร็จของการ
พัฒนาองค์กร อสม.ต้นแบบ

ระดับ 5 ระดับ 5 100 ระดับ 5 100 3 60 



แบบรายงานผลการด าเนินงานระดับกอง/ส านัก กรมสนับสนุนบรกิารสุขภาพ 

สร้างสุข (ระดับ 5) 
ค าอธิบาย: ค่าต่างๆ เหล่านี้เป็นค่าที่ก าหนดต่อปีงบประมาณ 
ค่าเป้าหมาย เป็น ค่าที่หน่วยงานก าหนดไว้ตามค าของบประมาณ หรือ ค าส่ัง นโยบาย หรือ กฎหมายที่เก่ียวข้อง 
ค่ามาตรฐาน เป็นค่าที่มาจากฐานเริ่มต้น (Baseline) หรือ ฐานวัดรอย (Benchmark) 
ค่าคาดหวัง เป็นค่าที่เกิดจากการประเมินตนเองในรอบรายงานน้ันๆ  
ร้อยละ เป็น ค่าร้อยละ เมื่อเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมาย 
 
5.  การอภิปรายผล 

ให้อธิบายถึงสาเหตุที่คาดว่า ค่าที่วัดได้ตลอดทั้งปี อาจมากกว่า หรือ น้อยกว่า ค่าเป้าหมาย 



แบบรายงานผลการด าเนินงานระดับกอง/ส านัก กรมสนับสนุนบรกิารสุขภาพ 

6.  ปัญหา / อุปสรรค และ ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบาย และ วิชาการ 
ปัญหา ข้อเสนอแนะเพื่อการแก้ไข 

1. ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ กรมฯ พิจารณาสนับสนุนงบประมาณให้เหมาะสมกับ
ภารกิจ 

2. การจัดประชุมออนไลน์ไม่มีประสิทธิภาพ 1. ส ารองระบบอินเตอร์เน็ต เพื่อใช้งานในกรณีที่เกิดปัญหา
ระบบอินเตอร์เน็ตล่ม 

2. ด าเนินการทดสอบระบบใหค้รบทกุพื้นที่ 

3. กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้นวัตกรรม และ
วิธีการปฏิบัติงานที่ดี ไม่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
เท่าทีควร 

กรมควรพิจารณาสนับสนุนงบประมาณในการจดักิจกรรม 
แลกเปล่ียนเรียนรู้แบบ onsite 

ค าอธิบาย : 
ส าหรับรอบ 6 เดือนแรกของปีงบประมาณ ควรระบุปญัหาและข้อเสนอแนะ เพื่อขอปรับแผนหรือรับการสนับสนุน
เพิ่มเติม 
ส าหรับรอบส้ินปีงบประมาณ ควรระบุปัญหาและข้อเสนอแนะ เพื่อการปรับปรุงแก้ไขในปีต่อไป  



แบบรายงานผลการด าเนินงานระดับกอง/ส านัก กรมสนับสนุนบรกิารสุขภาพ 

รายงานผลการด าเนินงานตามโครงการ/ผลผลิต ทุกรอบ 6 เดือน  
 

[] รอบ 6 เดือนแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567     [  ] รอบส้ินปีงบประมาณ พ.ศ. 2567    
      (Formative Evaluation)                         (Summative Evaluation) 
ช่ือโครงการ โครงการพัฒนาและบริหารจัดการศูนย์พัฒนาการสาธารณสุขมูลฐานภาคเหนือ จังหวัดนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ช่ือผลผลิต  หน่วยงานมีการพัฒนาและบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับงบประมาณ             
มีส่ิงแวดล้อม และบรรยากาศที่ดีภายในองค์กร 
สนับสนุนนโยบายฯ ข้อที่  - 
กอง/ส านัก ศูนย์พัฒนาการสาธารณสุขมูลฐานภาคเหนือ จังหวัดนครสวรรค์ ผู้รายงาน นางสาวนารี ยอดทอง 
โทรศัพท์  089-8583034    วันที่รายงาน  23 พฤษภาคม 2567 
ช่ือตัวช้ีวัดที่ใช้ประเมินผลของโครงการ/ผลผลิต น้ี 

1. ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามเกณฑ์ของส านักงบประมาณ 
2. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาองค์กรตามเกณฑ์ที่ก าหนด (ระดับ 5) 

 
โมเดลการประเมินแบบ CIPP (Context, Input, Process, Product) 
Context: 1.  วิเคราะห์สถานการณ์ ความส าคัญ สภาพปัญหา 
ให้อธิบายโดยสรุป แสดงสถานการณ์ที่อาจท าให้ไม่บรรลุจุดมุ่งหมายของโครงการ/ผลผลิต 
 ตามที่กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ ได้มีการประกาศใช้แผนปฏิบัติราชการกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ .2566-2570) ให้หน่วยงานขับเคล่ือนตามภารกิจ พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูงตาม
หลักธรรมาภิบาล มีกลยุทธ์ในการพัฒนาและยกระดับศักยภาพการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพองค์กร 
บริหารจัดการอัตราก าลังและพัฒนาศกัยภาพของบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ พัฒนาให้หน่วยงานเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรธรรมาภิบาล ซ่ึงมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ ต่อต้านการทุจริ ตและประพฤติมิชอบ การบริการประชาชนและ
ประสิทธิภาพภาครัฐ และการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
 ศูนย์พัฒนาการสาธารณสุขมูลฐานภาคเหนือ จังหวัดนครสวรรค ์เป็นหน่วยงานภายใตสั้งกัดกรมสนับสนุน
บริการสุขภาพ ซ่ึงมีบทบาทหน้าที่หลักเป็นศูนย์กลางวิชาการ  ยกระดับให้เป็นศูนย์การเรียนรู้สุขภาพภาค
ประชาชน มีการจัดการความรู้สุขภาพภาคประชาชน ส าหรับบคุลากรและภาคเีครือข่ายทั้งภาครัฐ ท้องถ่ิน เอกชน
และภาคประชาชน รวมทั้งเป็นศูนย์กลางการวิจัยพัฒนาการจัดการความรู้วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
นวัตกรรมสุขภาพภาคประชาชนและการน าไปใช้ประโยชน์ จึงได้จัดท าโครงการน้ีข้ึน เพื่อพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภายในองค์กร สู่องค์กรสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล ให้สามารถด าเนินการตามภารกิจที่ได้รับ
มอบหมาย เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ถูกต้อง เป็นธรรม สมเหตุสมผล 
และตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คือ ประชาชน 



แบบรายงานผลการด าเนินงานระดับกอง/ส านัก กรมสนับสนุนบรกิารสุขภาพ 

 
Input: 2.1 วิเคราะห์แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ/ทรัพยากร 
               ให้อธิบายโดยสรุป แสดงกิจกรรม และ ทรัพยากร ที่ได้ด าเนินการไปแล้วตามโครงการ/ผลผลิตน้ี  

 ทรัพยากรที่ต้องใช้ 
1. บุคลากรของศูนย์พัฒนาการสาธารณสุขมูลฐานภาคเหนือ จังหวัดนครสวรรค ์
2. สถานที่ของศูนย์พัฒนาการสาธารณสุขมูลฐานภาคเหนือ จังหวัดนครสวรรค์ 
3. งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการตามโครงการ 
1. วัสดุ อุปกรณ์ที่ใช้ในการด าเนินงาน 

 งบประมาณการด าเนนิงาน ทั้งหมด 1,817,420 บาท (หน่ึงล้านแปดแสนหน่ึงหมื่นเจ็ดพันส่ีร้อย
ย่ีสิบบาทถ้วน) 

 บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงานโครงการ ประกอบด้วย 
1. บุคลากรของศูนย์พัฒนาการสาธารณสุขมูลฐานภาคเหนือ จังหวัดนครสวรรค์ จ านวน 17 คน 
2. บุคลากรของศนูย์สนับสนุนบริการสุขภาพภาค/ศนูย์สนับสนุนบริการสุขภาพเขต/ส านัก/กอง     
ที่เก่ียวข้องภายในกรมสนับสนุนบรกิารสุขภาพ/ศูนย์วิชาการตา่ง ๆ  ที่เก่ียวข้อง 
3. เครือข่าย หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน รัฐวิสาหกิจ ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงาน 

 
2.2 ปัจจัยที่มีผลกระทบทางบวกและทางลบ ต่อการด าเนินงานตามโครงการ/ผลผลิต 
     ให้อธิบายโดยสรุป แสดงปัจจัยส าคัญที่สนับสนุน หรือ ฉุดรั้ง ความส าเร็จของโครงการ/ผลผลิตน้ี 

ปัจจัยทางบวก 
1. นโยบายของผู้บริหารที่ยึดหลักการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
2. มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจหลักขององค์กร  
3. มีสถานที่และอุปกรณ์ที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
4. มีเครือข่ายที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน 

ปัจจัยทางลบ 
1. ศูนย์พัฒนาการสาธารณสุขมูลฐานภาคเหนือ จังหวัดนครสวรรค์ มีบุคลากรน้อย 
2. บุคลากร 1 ท่าน รับผิดชอบงานหลายหน้าที่ บางครั้งหน่วยงานภายในกรมสนับสนุน

บริการสุขภาพติดตามงานมาพร้อม ๆ กัน หลายหน่วย มาที่ผู้ปฏิบัติคนเดียวกัน ท าให้
เกิดความล่าช้าในการส่งงาน และจากการที่ ต้องปฏิบัติงานหลายห น้าที่อาจเกิด
ข้อผิดพลาดเน่ืองจากขาดประสบการณ์และความเช่ียวชาญในงาน 

3. นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ จัดสรรต าแหน่ง 
ไม่ตรงกับต าแหน่งทีข่าดแคลน บุคลากรที่ปฏิบัตงิานไม่ตรงตามต าแหน่ง เป็นการแต่งตัง้
ให้ปฏิบัติหน้าที่ เน้นแต่ต าแหน่งตามโครงสร้างแต่ไม่เน้นต าแหน่งที่ต้องปฏิบัติงานจริง 

 
 



แบบรายงานผลการด าเนินงานระดับกอง/ส านัก กรมสนับสนุนบรกิารสุขภาพ 

Process : 3. กระบวนการท างานในโครงการ/กิจกรรมด าเนินงาน 
กระบวนการด าเนินงานโครงการในรอบ 6 เดือนแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

          กิจกรรมที่ 1 ค่าใช้สอย 

กิจกรรมย่อย 1.1 ค่าเบี้ยเล้ียงเดินทางไปราชการ (เบี้ยเล้ียง พาหนะ และค่าที่พัก) 

กิจกรรมย่อย 1.2 ค่าใช้จ่ายในการประชุมประจ าเดือน  

กิจกรรมย่อย 1.3 ค่าใช้จ่ายในการประชุมเชิงปฏิบัตกิารสรุปและถอดบทเรียนการ  

ด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567  

กิจกรรมย่อย 1.4 ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษา 

กิจกรรมย่อย 1.5 ค่าจ้างเหมาบรกิาร 

กิจกรรมย่อย 1.6 ค่าโทรศัพท์เคล่ือนที่ 3 เครื่อง 

กิจกรรมย่อย 1.7 ค่าจ้างเหมาบุคลากร 9 อัตรา 
กิจกรรมที่ 2 ค่าวัสดุ 
กิจกรรมที่ 3 ค่าสาธารณูปโภค 

กิจกรรมย่อย 3.1 ค่าไฟฟ้า 

กิจกรรมย่อย 3.2 ค่าน้ าประปา 

กิจกรรมย่อย 3.3 ค่าโทรศัพท์ส านักงาน 

กิจกรรมย่อย 3.4 ค่าไปรษณีย์ 
 
Product : 4. การวิเคราะห์ตัวช้ีวัด  
ให้วิเคราะห์ค่าที่เก่ียวข้องกับตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ และ ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ ตามโครงการ/ผลผลิตน้ี 
ช่ือ และ หมายเลข ตัวช้ีวัด 
 

ค่าเป้าหมาย  
(Target) 

ค่ามาตรฐาน 
(Standard) 

ค่าคาดหวัง 
(Intent) 

ค่าที่วัดได้ 
(Observation) 

หน่วยนับ จ านวน จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ         
ร้ อ ย ล ะ ก า ร เบิ ก จ่ า ย
งบประมาณ เป็นไปตาม
เ ก ณ ฑ์ ข อ ง ส า นั ก
งบประมาณ 

ระดับ 5 ระดับ 5 100 ระดับ 5 100 3 60 

ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ         
ระดับความส าเร็จของการ
พัฒนาองค์กรตามเกณฑ์ที่
ก าหนด (ระดับ 5) 

ระดับ 5 ระดับ 5 100 ระดับ 5 100 3 60 



แบบรายงานผลการด าเนินงานระดับกอง/ส านัก กรมสนับสนุนบรกิารสุขภาพ 

ค าอธิบาย: ค่าต่าง ๆ เหล่านี้ เป็นค่าที่ก าหนดต่อปีงบประมาณ 
ค่าเป้าหมาย เป็น ค่าที่หน่วยงานก าหนดไว้ตามค าของบประมาณ หรือ ค าส่ัง นโยบาย หรือ กฎหมายที่เก่ียวข้อง  
ค่ามาตรฐาน เป็นค่าที่มาจากฐานเริ่มต้น (Baseline) หรือ ฐานวัดรอย (Benchmark) 
ค่าคาดหวัง เป็นค่าที่เกิดจากการประเมินตนเองในรอบรายงานน้ันๆ  
ร้อยละ เป็น ค่าร้อยละ เมื่อเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมาย 
 
5.  การอภิปรายผล 

ให้อธิบายถึงสาเหตุที่คาดว่า ค่าที่วัดได้ตลอดทั้งปี อาจมากกว่า หรือ น้อยกว่า ค่าเป้าหมาย 
 
6.  ปัญหา / อุปสรรค และ ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบาย และ วิชาการ 

ปัญหา ข้อเสนอแนะเพื่อการแก้ไข 
1. การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน หรือ

การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
ควรจัดสรรงบประมาณให้ทนัต้นปงีบประมาณ และจัดสรร
ให้ครบทุกกิจกรรมที่ได้รบัการอนุมัติ เพื่อที่จะได้เบกิจ่าย
งบประมาณใหเ้ป็นไปตามแผนทีว่างไว้ ไม่ต้องข้ามไปใช้
งบประมาณของกิจกรรมอ่ืน จะท าใหก้ารควบคุม ก ากับ
เป็นไปด้วยความถูกต้อง 

2. งบประมาณที่ ได้ รับการสนับสนุนจากกรมฯ               
ไม่เพียงพอ เช่น หมวดค่าสาธารณูปโภค หมวด
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เป็นต้น 

1. ท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณในแต่ละปี ให้ครอบคลุม
และเพียงพอกับรายจ่ายจริง 

2. ใช้มาตรการในการประหยัดพลังงานต่าง ๆ  

3. บุคลากรติดราชการ หรือภารกิจ ไม่สามารถเข้า
ร่วมกิจกรรมการประชุมประจ าเดือน/กิจกรรมการ
พัฒนาองค์กรและบุคลากรได้ 

ประชาสัมพันธ์กิจกรรมใหบ้คุลากรทุกคนได้รบัรูต้ั้งแต่เริ่ม

ปีงบประมาณ เพื่อวางแผนการท างานในภารกิจประจ าที่ไม่

กระทบต่อการเข้าร่วมกิจกรรม 

ค าอธิบาย : 
ส าหรับรอบ 6 เดือนแรกของปีงบประมาณ ควรระบุปญัหาและข้อเสนอแนะ เพื่อขอปรับแผนหรือรับการสนับสนุน
เพิ่มเติม 
ส าหรับรอบส้ินปีงบประมาณ ควรระบุปัญหาและข้อเสนอแนะ เพื่อการปรับปรุงแก้ไขในปีต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ แผนงาน/โครงการ ผ่านระบบ SMART67 
หน่วยงาน  ศูนย์พัฒนาการสาธารณสุขมูลฐานภาคเหนือ จังหวัดนครสวรรค์  

 
รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณที่ใช้ด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 


